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Biezace zagadnienia z zakresu rynkow kapitatowych

14 grudnia 2021 r.

wobec cztonkow rad
nadzorczych spotek
akcyjnych

Podstawowym zadaniem Rady Nadzorczej jest
nadzorowanie dziatan zarzadu, tak aby organ ten
podejmowat tylko takie dziatania, ktore sg zgodne
z prawem, dobrymi obyczajami, a przede
wszystkim  interesem  spdtki.  Zgodnie z
projektowang nowelizacja KSH,

Zdolnos¢ do petnienia funkcji cztonka rady
nadzorczej

Podstawowym przepisem regulujgcym dziatalnosc
organu nadzorczego spotki akcyjnej jest art. 382 §
1 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktorym

rada nadzorcza sprawuje staty  nadzor
dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Kto moze zosta¢ cztonkiem rady
nadzorczej? Zgodnie z art. 18 KSH moze to by¢
osoba fizyczna posiadajgca petng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych, ktdra nie zostata skazana za
Scisle okreslone przestepstwa uregulowane w
Kodeksie karnym, tj. przeciwko ochronie
informacji, przeciwko wiarygodnosci
dokumentdéw, przeciwko mieniu, przeciwko
obrotowi gospodarczemu i interesom
majatkowym w obrocie cywilnoprawnym oraz
przeciwko obrotowi pieniedzmi i papierami
wartosciowymi, a takze przestepstwa z art. 587,
5901591 KSH.

Dodatkowe wymogi muszg spetni¢ kandydaci na
cztonkéw rad nadzorczych spotek z udziatem
Skarbu Panstwa. Kryteria te zostaty uregulowane
w art. 19 — 21 Ustawy o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, a odnosza sie miedzy
innymi do posiadania odpowiedniego
wyksztatcenia i tytutu zawodowego,
legitymowania sie okreslonymi certyfikatami czy
zdania odpowiednich egzamindw.

Jedynie w  jednostkach  zainteresowania
publicznego, zgodnie z Ustawg o biegtych
rewidentach, wymagane jest powotanie komitetu
audytu, ktérego jeden z cztonkdw musi posiadad
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych

Nie znajdziemy zatem dodatkowych kryteriow w
zakresie wiedzy czy doswiadczenia, ktorym
powinni sprostac cztonkowie rady nadzorczej, o ile
nie sg jednoczesnie cztonkami komitetu audytu.
Daje to akcjonariuszom swobode w doborze do
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organu nadzorczego takich osob, ktdére ze wzgledu
na swoje umiejetnosci i kompetencje zawodowe
beda dawaty im gwarancje sprawowania
efektywnego nadzoru nad dziatalnoscig spotki.

Rady nadzorcze obsadzone samymi ekspertami
finansowymi

W ostatnim czasie obserwujemy zmiane podejscia
Komisji Nadzoru Finansowego, ktdéra stopniowo
zaczyna wymagac¢ od wszystkich cztonkéw rad
nadzorczych posiadania zarowno szerokiej wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, i jednoczesnie
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata dana spdtka, nawet gdy dana osoba nie jest
cztonkiem komitetu audytu. W konsekwencji, w
przypadku nieprawidtowosci w sprawozdawczosci
czy finansach spotki, Komisja co raz czesciej
wskazuje na odpowiedzialno$¢ w tym zakresie
cztonkow rad nadzorczych.

\ == KNF stopniowo
’?:'j zaczyna wymagac od wszystkich
0 cztonkéw rad nadzorczych
posiadania zaréwno szerokiej

wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, i jednoczesnie
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,

w ktdrej dziata dana spétka.

Warto zwroci¢ uwage na dwa podstawowe
przepisy, ktore regulujg zakres zadan cztonkdw
rady nadzorczej, tj. art. 382 KSH oraz art. 4a
Ustawy o rachunkowosci. Stanowia one podstawe
do stwierdzenia, ze rada nadzorcza, jako organ
kolegialny, jest obowigzana do weryfikac;ji
prawidtowosci  procedury  przygotowania i
ogtaszania sprawozdan finansowych. Nie oznacza
to jednak, ze cztonkowie rad nadzorczych s3
odpowiedzialni za merytoryczng weryfikacje
sprawozdan czy dokonywanie takich samych
ustalen, jak te poczynione przez profesjonalistow z

dziedziny rachunkowosci, tj. biegtych rewidentow
czy cztonkdéw komitetu audytu. Celem oceny
sprawozdan dokonywanej przez rade nadzorcza
jest stwierdzenie, czy rzetelnie ukazujg one
sytuacje majatkowa spotki. Jednakze od cztonkow
rady nadzorczej nie wymaga sie specjalistyczne;
wiedzy z zakresu rachunkowosci, tylko znajomosci
podstawowych funkcji oraz zasad rzadzacych
bilansem, rachunkiem zyskow i strat, pozostatymi
dokumentami finansowymi, a takze orientacji w
regutach wyceny bilansowej. Te majg w rezultacie
umozliwi¢ im dokonanie ogdlnej oceny, czy
zasadnicze  decyzje zarzadu z  zakresu
rachunkowosci  zostaty podjete zgodnie z
interesem  spotki, przy dotozeniu nalezytej
starannosci i czy sg ekonomicznie rozsgdne™.

Sprawozdawczosc finansowa a komitet audytu

Co do zasady w jednostkach zainteresowania
publicznego, musi funkcjonowac komitet audytu,
ktérego cztonkowie odpowiedzialni s3 za
kompleksowe badanie sprawozdawczosci
finansowej spotki. Funkcja komitetu audytu jest
zatem odcigzenie rady nadzorczej in gremio od
obowiazku fachowej kontroli sprawozdawczosci
finansowej. Taka konkluzje daja rowniez Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW, w ktorych
uzasadnieniu zauwazono, ze skala i charakter
dziatalnosci wiekszosci spodtek publicznych sa
bardzo rozlegte. Z tego powodu samodzielne
wykonywanie zadan nadzorczych, ktdére zostaty
natozone na cztonkdw rady nadzorczej w
powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
jest wiasciwie niemozliwe. Prowadzi to do sytuacji,
w ktorych rada musi polega¢ na procesach i
funkcjach wewnetrznych, czyli na przyktad
komitecie audytu, a w niektérych sytuacjach
korzysta¢ z ustug zewnetrznych podmiotow, w
szczegolnosci  biegtych  rewidentow i firm
audytorskich?.

Powyzsze rozwazania prowadzg do wniosku, ze
wspdlna odpowiedzialnos¢ cztonkdw organdw za
nieprawidtowosci przy sporzadzaniu sprawozdan

LE. Krze$niak, Odpowiedzialno$é cztonkdw rady nadzorczej spétki akcyjnej za prawidtowo$é sprawozdar finansowych

spotki, Przeglad Prawa i Administracji 112, 2018;

https://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/109206/07 Krzesniak E J Odpowiedzialnosc czlonkow rady nadzorczej

spolki akcyjnej za prawidlowosc sprawozdan finansowych spolki.pdf

2 https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki/Wskazowki DPSN2021 v2 29.07.21.pdf
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moze powsta¢ tylko wtedy, gdy zostanie
stwierdzona indywidualna  odpowiedzialnosc
kazdego z piastundw, bedaca nastepstwem
niedochowania przez kazdego z nich standardéw
petnienia funkcji, w powigzaniu z precyzyjnym
okresleniem  obowigzkdéw oraz = wymagan
stawianych danemu cztonkowi rady nadzorczej3.

Rézne kompetencje = szerokie mozliwosci
nadzorcze

Przyjecie, ze wszyscy cztonkowie danej rady
nadzorczej posiadaliby wiedze i doswiadczenie w
zakresie finansdw, uniemozliwitoby wtasciwe
sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig danej
spotki. W takiej sytuacji praktycznie niemozliwa
bytaby przyktadowo analiza umoéw lub transakcji z
roznych dziedzin, gdyz nadzorcy po prostu nie
mieliby o nich pojecia. Dlatego kluczowe jest
stawianie na réznorodne doswiadczenie branzowe
i profesjonalizm cztonkdw rady nadzorczej. Poza
dokonywaniem  ekspertyz  finansowych i
prawnych, posiadaniem wiedzy branzowe] oraz
umiejetnoscia szerokiej analizy problemow spotki,
niebagatelne  znaczenie  dla  sprawnego
funkcjonowania organu nadzorczego oraz
wiasciwej wspotpracy z zarzagdem sg umiejetnosc
dogtebnej analizy transakcji zawieranych przez
spotke czy tez analiza obszaréw zwigzanych z
zasobami ludzkimi danego podmiotu.
doswiadczenie w zakresie

‘! ’ finansdw, uniemozliwitoby

wtasciwe sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig
danej spotki.

Przyjecie, ze wszyscy
cztonkowie danej rady nadzorczej
posiadaliby wiedze i

Jak wskazano w raporcie Réznorodnosc w radach
nadzorczych 2021, zadaniem rady nadzorczej nie
jest ciggte negowanie wszystkich dziatan zarzadu
czy bezrefleksyjne przyjmowanie wszystkich jego
dziatan.

Kluczowq kwestig jest
stawianie na réznorodne
doswiadczenie branzowe i
profesjonalizm cztonkdw rady
nadzorczej

Biorgc pod uwage mnogos¢ zadan i
odpowiedzialnosci rad  nadzorczych, tylko
roznorodna rada nadzorcza - pod wzgledem
wyksztatcenia, doswiadczenia, kompetencji,
wieku, ptci — a takze przynajmniej czesciowo
niezalezna od wiekszosciowego akcjonariusza,
daje realng szanse na wypracowanie najlepszych
rozwigzan i efektywne sprawowanie nadzoru nad
dziatalnoscig spotki¢. Dlatego rady nadzorcze
powinny by¢ kompletowane w  sposob
zapewniajacy reprezentacje roznorakich
kompetencji, co bedzie miato pozytywny wptyw na
jakos¢ sprawowanego nadzoru.

Podsumowanie

Cztonkowie rady nadzorczej zawsze powinni by¢
dobierani w odniesieniu do potrzeb konkretnej
spotki, skali i profilu jej dziatalnosci, dynamiki
biznesu, rozwoju technologii czy tez potrzeb
klientéw. Jedynie obsadzenie rady nadzorczej
specjalistami  w roznych dziedzinach moze
zagwarantowac wtasciwe sprawowanie nadzoru.
Oczywiscie, czes¢ cztonkdw organu nadzorczego
powinna posiada¢ wiedze i umiejetnosci w
dziedzinie  rachunkowosci  oraz  badania
sprawozdan finansowych, na przyktad w celu
uformowania w spotce komitetu audytu czy
wiasciwej analizy dokumentow finansowych. Nie
mozna jednak oczekiwac ze wszyscy cztonkowie
rady beda ekspertami finansowymi, gdyz w takiej
sytuacji zabraktoby na rynku chetnych i
odpowiednio kompetentnych kandydatéw do
zasiadania w radach nadzorczych. Tym bardziej
negatywnie nalezy oceni¢ wszelkie zmiany
legislacyjne, jak projektowane nowe brzmienie art.
96 ust. 6a pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej,

3 Nowe obowigzki spdtek publicznych i cztonkéw organéw — implementacja do prawa polskiego dyrektyw 2006/43/WE
i 2006/46/WE, prof. dr hab. Adam Opalski, MOP 2010, Nr 5.
4 za: Piotr Rybicki [w:] https://www.wmadvisory.pl/wp-content/uploads/2021/11/Raport-30-Club-Poland-Investor-

Group-final.pdf
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umozliwiajagce  bezposrednie pocigganie do
odpowiedzialnosci cztonkow rad nadzorczych, za
przewinienia spotek w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, czy trend rozszerzania przez KNF
wymagan w zakresie wiedzy z zakresu finansow
wobec wszystkich cztonkow rad nadzorczych.
Konsekwencjg takich dziatan, bedzie bowiem "
zmniejszanie sie liczby profesjonalnych cztonkow "
rad nadzorczych, zdajacych sobie sprawe z
rosnacych ryzyk zwigzanych ze sprawowaniem
funkcji nadzorczych w spotkach.

Zadaj pytanie
naszym

L g Adwokat / Partner zarzadzajacy

+48 22 420 59 59
piotr.wojnar@actlegal-bsww.com

Adwokat / Starszy prawnik
+48 22 420 59 59
lukasz.swiatek@actlegal-
bsww.com

Aplikant adwokacki / Prawnik
+48 22 420 59 59
katarzyna.krzykwa@actlegal-
bsww.com
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